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1. оБlциЕ положЕния
1.1. Насгоящее Положение по упрамевию финансовыйи рисками (далее по тексry - (Поrюжение))

разработано в соответствии с :вконодательством РоссиЙскоЙ Федерации, Уставом (далее по тексrу -
(УсrаФ) и иными внrrренними докуйентаяи общесгва с огравиченной ответственносгью <эНЕРгоним)'
(далее по тексгу - <Обцесгво>).
1.2. Целью насгоящего rЬложения ямяется повыllrение финансовой усfойчивости и Фабильности бизнеса
Обцества пrrём анализа и управления финансовыми рискал,tи.
1.З. Действие наqrоящеФ Положения распространяется на все подконтрльные Обцесгву юридические
лица.
1.4. Основные тер1.1иныi
Финансовыеi такие как риск ликвидности, кредитные риски, рыночные риски;r' Риск ликвtдfiости - риск убытков вследствие веспособности обцесrва обеспечить исполнение
своих обязательств в полноr.t объеi,!е. Риск ликвидносrи может возникнrrь в результате
несбалансировalllности финансовых акrивов и финансовых обязательсrв.

,/ кредитный риGк - риск воэникновения убытков вследствие неисполневия, несвоевремен}юго лиф
t€полноfо исtюлнения контрагентом финансовых обязательств в соответсrвии с уоювияliи договора.

/ Рыночный риск - риск возникновения финансовых потерь (убытков) вследствие кfiенения
рыночной стоимости финансовых инструментов, а также курсов иностранвых валют. Рыночный риск
вмючает в сбя фондовыЙ, валютныЙ и процентныЙ риски,
Ликвидность - способносгь Общества обеспечить своевременное и полное выполнение своих денех(вых
и инцх фязатоlьств, вытекающих из сделок с исполь:юмнием финаlrcовых инструментов.
Склоняость к рrGку (риск-аппетит) - предельный размер риска| который Обцество rотово принять
иа(одя из задачи поддерх(ания ва лриемлемоi4 уровне финансовых показa!телей.
Оценка рхска - комплекс мероприятий, вапраменных на выявление и анализ внrrревних и внешних
(Fкторов, оrазывающих воздействие на деятельность Общесгва и сгюс06сrвующих возникновению риска.
lJlонlторинг риска - процесс систематического и непрерывного сбора и анализа информации об урвне
риска.
ar{иниi,iизацrя риска - коI!,|плекс мероприятий по поддержанию риска на урвве, не угрожающеи
финансовой усrойчивости, усгойчивости Общесгва,
Упрамевrе риско1.1 - прцесс принятия решений, их исполнения и контрля за исполнением,
напраменный яа поддержавие приемлемого уровня риска.
Контроль рrска - процесс оценки результатов управления риском.
Отдел aнуtреннеrо аудrта - внrгреннее сrрукryрное подразделение Обцества, отвечаюцее эа
управпение рисками.

2. ЭТАПЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
2.1, Управление рисками состоит из оlедующих этапов:
/ выявление рисков;r' оценка рисков;/ выбор методов управrlения рисками;
7 мониторинг рисков;
,/ контроль и i.tинийизация рисков.

З. ВЫЯМЕНИЕ РИСКОВ
З.1. Идентификация рисков осуществляетсrl на посгоянвоЙ основе руководителями всех струкryрных
подрацелениЙ Общества. ryководители подразделениЙ производят анализ всех усrювиЙ
фувкционирования Общества на предliет наличия или аозмо)(ности возникновения рисков.
З.2.При оценке рисков определяютсr| внутренние и внешние факгоры риска. Учитываются такие
вн}тренние факrоры риска, как сложность организационной сrрукryры, специфика деятельности
Общесгва, пqдaотовка персонала, органи:йционные измененияl текучесгь кадров. При оцевке внешних
факrороs риска прини!,€tются во ввимание несгабильносtь внешних экономических условий, излaеl€ния в

реryлятивной базе и технологиях.
З.З. Определяются риски, которые являются контролируемыми Обществом, и которые ямяются
l,еподконтрльными ему. В отношении рисков, которые являются контролируемыми, Общество решает,
принимаютсi ли эти риски и до какого уровня они должвы быть уменьшены через процедуры

реfулировalвия уровня рисков. В отношении неподконтрольных рисков Общесrво решает, приниlr|alются ли
эти риски, или нeo6ходи}{о выЙти иэ бизвеса, которыЙ их несет (или сократить объемы этоrо бизнеса).
З.4. Анализ проводится на нескольких уровнях:
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,/ Анализ изменений в сфере работы общества в целом (вапример, внедрение новых технологий или
инновациЙ), которые могуr оказttть влияние на ффективносrь деятельности Обществal;
7 Анализ лqдверкенности рискам напрамений деятельюсrи общесrва;
,/ Анализ отдельвых операций и сделок;
,/ Анализ ввуrренних доку1.1ентов общества, вмючая систему отчетносrи и обмена инфор}tацией.

З.5. Все новобведения. производиl,!ые Обществом (изменения струкrуры или процеjур, внедрение новых
услуг и техноrюaий, освоение новых вапрамений деятельности), на этапе их разработки подвергаютсrl

руководителяни Iюдразделений тU€тельноa{у авализу с целью выявления возможвых рисков.
З.6. Все разрабатываемые в Обществе документы (договоры, полоr(ения| Iюрядки, инструкции,
прцедуры, реглаriенты и т.д.) должны быть согласованы с руководителями соответствующих
rrодраэделений. При согласовании документов описываемые в них процессы в обязательном порядке
должны быть рассмотрены с учетом аозможных факторов риска. При наличии в документах недопустимых
для Обществat рисков, нарушениЙ требованиЙ деЙсгвуюцего законодательства и прочих нариlJениЙ
докуtlентн не должны быть соrласованы.

4. оцЕнкА рисков
4.1. Оценка рисков предполагает оценку вероятности насryпления событий или обсrcятельсrв,
приводящих к фыткам, а также рпзмера потенциальных убытков,
4.2. Оценка рисков осуществляется с цельlо получения конкретной информации о наличии и характере
p|tc{a, его количественное и качественное выражение, максимальный разl,!ер возмоr(ных потерь от
реализalции рискоа.
4.З. Количесгвенное измерение урвня рисков предполагает расчет чисrlовых значений, полученных как
матеl4атическими методами (математический анализ, математическая статистика), так и аналитическиtt
пrrем (эконол,tическая статистика, эковомическиЙ и финансовыЙ анализ), позволяющих деrЕть вывод об
уровне риска и его 9t:tменении за период. Качественный подход преllполагает оценку рисков на основании
экспертных ср(дений и сrепень их мияния на отдельный сегмент бизнеса.
4.4. Расчет и оценка рисков в целоli4 по Обцесгву и еlо распределение в рaврезе направлений
деятеrlьности Общесrва, sвrгренних прцессов, информационво-технолоfuческих систем и продуктов,
состамяюцих эти напрамения деятельности, с|существляется на постоянной основе работникайи
подразделения по упрамению рисками,

5. ].'lонитоРинг Рисков
5.1. Мониторинг рисков проводится в целях предупреждения возможности повышения уровня рисков.
5.2. Мониторинr рисков представляет собой сисгему согласовавных по цели, взаимосвязанвых и
азаивозависимых действий лодразделений Обцества, учtlствующих по роду своей деятельности в
r{ониторинге рисков и примевяющих специализированные методы и приемы ограничения и коррекции
принимаемых рисков в пределах делегированных полномочий.
5.З. Мониторинr рисков :й!ключается в периодичном (реryлярноrа) отслея(ивании проямений рисков. К
lмвнын зalдачам мониторинга рисковых позиций можно отнесrи:

" мониторинl Аебиторской зa!долженности и верификация денех(ных требований;
7 монmоринl финансовоrо поло)i(ения контрагентов;
r' мониторинг фипансового состояния страховых орrаниз,аций, осущестмяюцих страховatние рисков;
, контроль вад соблюдение}i устаноменных лимитов и ограничений;
7 предупреждение нежелательных рисковых событий на ранних этапах;
,/ Выямение недостатков в l,юрматианых документах, определяющих процесс управления рисrGми

0бщесrва;

" мониторинr частоты допускаемых ошифк и нарушений,
5.4. Периодичи(}сть с)сущесгвления l,iониторинга рисков и его форма усганавлимютсr| отдельныtlи
Реfламентаl,ли в зависимости от существенвости рисков для соответстауюцего налравrrения деятельности
Обцества. Если соответствуюцим Регламентоl,i не определенное иное, l,tовиторинг рисков прводится не
рФrc одноlо ра:в в квартал в форме предосгамения Комитеry по управлению рисками инфриации о
выявленных рисках и их уровне.
5.5. Мониторинr рисков на уроsне подразделений проводится руководителями подразделений Общества.
i,iоflиторинг рисков в цело..4 по Общесrву проводится Отделом внrгреннеrо аудита. Полученная в прцессе
новиторинга рисков информация о потенциальном изменении урвня риска должна быть своевремевно
доведена до соответствующих органов управления Общества, подразделений, работников Общесrва для
принятия необходиl.{ых r.iep.
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5.6. Реэультаты оценки внугреннеrо контроля и систеl.lы управrlевия рrrcкаa.lи иgкlлыtукlтся при
пqдrcтоа(e разделat в rодовон отчете Обществzt, отража|ощей вопросы внrrрев}€aо контроля и управrrения
рaсlсil{и

6. r4иниr4издция рисков
6.1. Минийизация рисков предполагает осушествлевие комплекса мер, направленных на снижевие
аероятвости насryплевия ссtбытий или обсtоятельсrв, приводяцих к убыткаli, и (или) на уменьшение
(оrраничение) размера потенциальвых убытков,
6.2. Методы нинииизации уровня рисков. Основными 1,1етодами минимизtlции уро8вя рисков Общества
ямяютсrl:
7 Диверсифихация влоI€вий в активы Общества, несущие риски;r' лиNитирование операций общесrва, несущих риски;r' Установление предельно доaryсти}|ых 3начений уроDня рискоs общестsа;
/ гъредача рrcкоs страховой кок.внии (сграхоаание риqФв);7 Форrирование реэервов нa| возl{оr(ные потеи по актхвам общеова, н€сущиrr риски;7 Разработка коммекса мерприятий на случай р€ализации рисков общесrва,

6,З. Глаsной целью г,азработки и реализации коiiплекса мероприятий на случай реализации рисков
ямяется недопущени€ сyщественного ухудшения состояния конкретного напрамения деятельl|ости
Обц€сrва и (или) превыц€ние предельно допустимоrо значения уровня риска, что означает достижение
l€лриемлецоrо для Обшесгва значевия урвня риска.
6.4. Комплекс мероприятий долr(eн содержать четкий перечень процедур по преодолению кри:lисной
сrrryации с детализa|цией по инсгрументам и с указанием, по возможвости, очередности их использовавия.
Указыва€тся орган упрамения, рабочий орган или струкryрное подразделение Обцества, принимalюцее
r€посреJlственное учасгие в реализatции комплекса данных i!ep. В обязательном порядке указывalется
периодичность осyществления контроля исполнения процедур этого комплекса i,tероприятий,

7. упрАмЕниЕ рыночннии рискА}tи

'.1. 
ГЬтери Обцесrва по р ночнону риску определяртся в Brцe разницы от переоценки финансовцх

иttструйентов о ЕЕзультате изiiенения их рыкяной стоийости.
7.2. Pacr€T параr,€тров ры}Oочноrо риска. Настоiщее поrюжевие преАполаrает принятие реl!еrия об
уровне рцночного рискl на осноЕtaiвии количественного анализа стоимосrи финансовых иl€груиентов.
7.З. Количеqтвенный анаииз предполагает численное опр€деление как отдельных парапетров, так и
совокупного фондовоrо риска, вмючая верятность насtумения рискованных событий, их гlосrlедствий и

дмустимыЙ урвевь риска.
7.4. Обцесrво использует модель мя оценки рыночвых рисков на освове методологии vaR. Оценка

рýночноrо риска осуществляется Общесrвом на ежел,!есячной оспове. В сrlучае высокой рыяочной
во,втильности и/или эксгрейальныi4и изi!енения1,1и цен на фивансоаые инструмевты оцевка рыrочного
рrкl,j может осуществляться на еженедельной и ехедневной основе,
7,5, Стоимость акrивов Общесrва в результате п€реоценки финансовых инструментов от рыночвоrо риска
опредеrlяlотся как разница между рыночной стоимостыо фивансовых инстру1.1ентов и рыночнц1,1 риской.
7,6. ОбщесI8о осучl€стмяет оценку рыночного риска перед инвестироЕti!нием своих активов в финансовьЕ
я}€труиентц.

8. порядок утвЕрх(дЕния полоr(Ения и внЕсЕния в нЕго изцЕнЕнпй
t,1. Настоящее rЬrюжеrlие rтвер.qается, дополняется и ,вilевяется Обцин собрание участнrlФв
Фщесrва. Инициатораl,|и внесения изменений а наqгоящее Гlоло(ение моrrг являться: ГенерльныЙ
мректор Общества, НаблюдательпцЙ сов€т Обцесrва, Председатель Комитета и члены Комитета.
t.2. Если в результате изl,!енения зatконодательстsа Российской Федерации или внrrЁвней докуяентации
Обцесrва отдельные статьи настоящего Гlоложения всryпают с ниr,!и в противоречие, Положение
прtненяется в части, не пртиворечащей действующему законодательству и внлрпнней документации
о6t1Есrва,
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